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Verksamhetsberattelse 2025 for gymnasie- och
arbetsmarknadsnamnden

Forslag till beslut

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden beslutar att godkédnna forvaltningens
forslag till verksamhetsberéttelse per den 31 december 2025 enligt bilaga 1 till
forvaltningens tjdnsteutldtande daterat den 28 januari 2026, och

overldmnar verksamhetsberittelsen till kommunstyrelsen.

Sammanfattning

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden bedomer att namnden 1 hog grad

bidrar till att kommunfullméktiges mal uppfylls. Fem av sex namndmal for 2025
har uppnaétts 1 hog grad, med positiva effekter inom gymnasieskola,
vuxenutbildning, arbete och forsdrjning. Aven om kunskapsmélet endast
uppfylldes delvis har gymnasieskolan initierat och genomfort riktade insatser

for battre undervisningskvalitet, elevhélsa, NPF-anpassningar och

ndrvaro. Arbetet har starkt tryggheten och forbattrat forutséattningarna for larande,
men utmaningar kvarstar kopplat till examensgrad och resultat i matematik.

Néamnden redovisade ett arsresultat med en positiv avvikelse pa 9,3 miljoner
kronor, framst till f61jd av hogre bidragsintikter, ldgre personalkostnader och
minskade lokalkostnader. Tva uppdrag genomfordes enligt plan och
effektiviseringsarbetet fortsatte att ge resultat.

Sjukfrdnvaron minskade till 4,5 procent och personalomséattningen sjonk.
Forvaltningen arbetar fortsatt aktivt med kompetensforsorjning genom VFU-
platser, traineeuppldgg och strukturerad introduktion.

Inom internkontrollen har riskétgidrder genomf6rts enligt plan.
Kommunoévergripande kontroller visar dock kvarstadende brister 1 attest och
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dokumentationsrutiner och namnden fortsatter arbetet med att starka
efterlevnaden.

Beskrivning av drendet

Verksambhetsberittelsen for 2025 utgor arets fullstindiga uppfoljning

av gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens verksamheter. Arbetet har bedrivits 1
linje med verksamhetsplanens inriktning och nimnden gor bedémningen att
maluppfyllelsen dr hog. Fem av sex namndmal uppnaddes i hog grad vilket
innebdr att nimnden i hog grad bidragit till att kommunfullméktiges malomraden
uppfylls.

Resultaten visar en stabil utveckling inom hela verksamhetsomradet. Inom
gymnasieskolan har riktade insatser for undervisningskvalitet, NPF-anpassningar,
elevhélsa och nérvaro stirkt tryggheten och forbattrat forutséttningarna for
larande. Samtidigt kvarstar utmaningar, bland annat kopplat till examensgrad och
resultat i matematik vilket innebér att kunskapsmalet inte fullt ut uppnas. Inom
arbetsmarknadsomradet har en fordjupad samverkan mellan forsorjningsstod,
arbetsmarknadsenheten och vuxenutbildningen bidragit till att fler deltagare gétt
vidare till arbete eller studier, samtidigt som bistandsberoendet legat kvar pa en
stabil niva. Vuxenutbildningen uppvisade fortsatt goda resultat i flera
utbildningsformer, med sérskilt stark utveckling inom distansstudier och
yrkesutbildningar.

Gymnasie- och arbetsmarknadsndmndens budgetram for 2025 var 822 miljoner
kronor och ndmnden redovisade ett arsresultat med en positiv avvikelse pa 9,3
miljoner kronor. Utfallet paverkades framst av hogre bidragsintikter, lagre
personalkostnader och minskade lokalkostnader, samtidigt som kostnaderna for
kopt skolverksamhet 6kade. Arets resultat pdverkades dven av tva storre poster: en
avsittning av intékter frin Migrationsverket om cirka 43 miljoner kronor for att
tacka framtida kostnadshyror, samt en aktivering av balanserade statsbidrag inom
vuxenutbildningen om cirka 29 miljoner kronor. Den samlade effekten av dessa
poster &r en resultatforsdmring om 14 miljoner kronor.

Under aret genomforde ndmnden tva uppdrag: att starka det kommunala
aktivitetsansvaret genom mer evidensbaserade metoder och systematiska
uppfoljningar, samt att vidareutveckla modellen for resursfordelning inom
gymnasieverksamheten. Bdda uppdragen genomfordes enligt plan.
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Effektivitetsarbetet fortsatte att ge resultat genom minskade administrativa
kostnader, effektivare lokalutnyttjande och utvecklade digitala arbetsstt.

Forvaltningen hade négot férre anstillda dn foregaende ar. Personalomséttningen
minskade till 9,9 procent, vilket ligger inom normalspannet for kommunal
verksamhet. Sjukfrdnvaron sjonk till 4,5 procent, en minskning med 0,8
procentenheter jaimfort med foregaende ar. Minskningen beddms vara ett resultat
av tidiga insatser, systematisk uppfoljning och ett stirkt hilsofrdmjande arbete.
Forvaltningen arbetar aktivt med VFU-platser, traineeuppligg, strukturerad
introduktion och chefsutveckling som en del i att attrahera och behélla
medarbetare.

Inom internkontrollen identifierade ndmnden tva risker dir atgéarder har
genomforts enligt plan. Under &ret genomfordes sex kontroller, varav

fem var kommundvergripande med fokus pé attest- och dokumentationsrutiner,
utanordningslistor och l16nepaverkande poster. Kontrollerna visar fortsatt pa
brister och ndimnden arbetar vidare med édtgérder for att stirka efterlevnaden av
rutinerna

Ekonomiska och juridiska konsekvenser

De ekonomiska konsekvenserna beskrivs i bilaga 1 verksamhetsberittelse
2025 gymnasie- och arbetsmarknadsndmnden. Forslag till beslut innebér inga
juridiska konsekvenser.

Theander, Jesper Fredrik Dahlin
Gymnasie- och Administrativ chef
arbetsmarknadsdirektor

Beslutsunderlag

Tjéansteutldtande, GAN Verksamhetsberittelse 2025

Bilaga 1. GAN, Verksamhetsberittelse per den 31 december 2025
Bilaga 2. GAN, Verksamhetsstatistik december 2025
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Beslutet ska skickas till

Kommunstyrelsen

Huddinge kommun

Postadress

Huddinge kommun

Gymnasie- och arbetsmarknadsférvaltningen
141 85 Huddinge

Besdk

Paradistorget 14

Tfn vxI: 08-535 300 00

gaf@huddinge.se

www.huddinge.se
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